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TORINO METROPOLI 2025

Il terzo Piano Strategico dell'area
metropolitana di Torino

Nel 2015, a quindici anni dalla prima esperienza
di pianificazione strategica, Torino pubblica il suo
terzo Piano Strategico “Torino Metropoli 2025
Due anni e mezzo di lavoro, 150 incontri, 230 enti
coinvolti, oltre 500 persone direttamente mobili-
tate nei gruppi di lavoro e migliaia indirettamente
coinvolte sono i numeri di un processo inclusivo
che ha portato al nuovo disegno per il futuro di
Torino e della sua dimensione metropolitana.

“Torino Metropoli 2025 tiene conto e consolida
i successi della trasformazione economica, so-
ciale e culturale che ha interessato la citta negli
ultimi ventanni, rafforzando unanima non pitt
mono-industriale, ma plurale. Il Piano prende le
mosse anche in un contesto segnato da tre fattori
chiave: il perdurare degli effetti della crisi; la scar-
sita di risorse pubbliche e le modificazioni degli
assetti istituzionali locali, con la nascita delle Citta
metropolitane. Queste nuove sfide richiedono un
progetto di sviluppo, uno sguardo al futuro che

proietti larea metropolitana di Torino verso un
2025 migliore.

1l paradigma fondamentale di “Torino Metropoli
2025” & la dimensione metropolitana. I 38 Comu-
ni che compongono larea conurbata di Torino
rappresentano il quadro territoriale entro cui van-
no collocati i progetti e le azioni del Piano, per-
ché questo territorio costituisce il piti importante
motore di sviluppo dellarea vasta. Esso produce
meta del PIL regionale. Qui si trovano le princi-
pali funzioni strategiche regionali e si realizzano
molte innovazioni di carattere economico, sociale
e culturale.

A questa scala, il Piano promuove la realizzazione
della “Citta delle opportunita” un luogo acco-
gliente, dinamico, un territorio che incoraggia
linnovazione e lo sviluppo, una metropoli effi-
ciente e accogliente, inclusiva e sostenibile, dove
ognuno puo trovare le condizioni favorevoli per
realizzare il proprio progetto di vita e d'impresa.
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La citta delle
opportunita //

Pl Investimenti
Pl Imprese

PIl/ Occupazione
Pl Ricerca e innovazione

P/l Capitale umano qualificato
Pl Servizi pubblici efficienti
Pl Cultura e turismo .»
P/l Inclusione sociale




TORINO METROPOLI 2025

L'Associazione Torino Internazionale opera dal
2000 per la promozione della pianificazione
strategica nellarea metropolitana di Torino.
Presieduta dal Sindaco di Torino e della Cit-
ta Metropolitana, ha tra i suoi 85 associati (al
18/03/2015) enti pubblici, istituzioni, atenei,

(elenco aggiornato al 18/03/2015)

Agenzia Servizi Pubblici Locali / Alenia Aermacchi
Amiat Azienda Multiservizi Igiene Ambientale Torino
Api Associazione Piccole e Medie Industrie di Torino
e Provincia / Ascom Associazione di Imprenditori del
Commercio del Turismo e dei Servizi della Provincia
di Torino / Atc Torino Agenzia Territoriale per la
Casa della Provincia di Torino / Aurora Due Fabbrica
Penne Stilografiche / Autoservizi M. Canuto
Camera di commercio di Torino / Casartigiani Torino
Confederazione Autonoma Sindacati Artigiani
Castello di Rivoli Museo D'arte Contemporanea
Centro di Ricerca e Documentazione Luigi Einaudi
Cgil Torino Camera del Lavoro Provinciale di
Torino / CIDA Manager e Alte Professionalita per
I'talia / Cisl Area Metropolitana Torino Canavese
Confederazione ltaliana Sindacato Lavoratori / Club
Dirigenti di Informatica / Cna Provincia di Torino
Confederazione Nazionale dell‘Artigianato e della
Piccola e Media Impresa / Collegio Costruttori Edili
Provincia di Torino / Compagnia di San Paolo
Comune di Beinasco / Comune di Borgaro Torinese
Comune di Caselle Torinese / Comune di Collegno
Comune di Grugliasco / Comune di lvrea / Comune
di Moncalieri / Comune di Nichelino / Comune di
Orbassano / Comune di Piossasco / Comune di
Rivalta di Torino / Comune di Rivoli / Comune di San
Mauro Torinese / Comune di Settimo Torinese
Comune di Torino / Comune di Trofarello / Comune di
\enaria Reale / Comune di Volpiano / Csi Piemonte
Consorzio per il Sistema Informativo / Edt Srl / Ente
di Gestione delle Aree Protette del Po e della Collina
Torinese / Environment Park / ETF European Training

centri culturali, sindacati, associazioni di cate-
goria e aziende che operano sul territorio. Dal
2012, attraverso il progetto Torino Strategica,
IAssociazione guida lelaborazione, la promo-
zione e l'implementazione del terzo Piano Stra-
tegico “Torino Metropoli 2025”.

Foundation / Federazione Provinciale Coltivatori Diretti
FCA Fiat Chrysler Automabiles / Film Commission
Torino Piemonte / Fondazione del Teatro Stabile di
Torino / Fondazione Giovanni Agnelli / Fondazione
per il Libro, la Musica e la Cultura / Fondazione per
I'Ambiente Teobaldo Fenoglio / Fondazione Piazza
dei Mestieri Marco Andreoni / Fondazione Rosselli
Fondazione Sviluppo e Crescita CRT / Fondazione
Teatro Regio di Torino / Fondazione Torino Musei
Fondazione Torino Wireless / Forum del Terzo
Settore in Piemonte / Geodata Spa / Giulio Einaudi
Editore / Gruppo Dirigenti Fiat / GTT Gruppo Torinese
Trasporti / InfratrasportiTo Srl / Iren Energia Spa / Ires
Piemonte Istituto Ricerche Economico Sociali / Istituto
Piemontese Antonio Gramsci / Istituto Superiore
Mario Boella / Istituto Zooprofilattico Sperimentale
del Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta / Lavazza S.PA.
Lega Cooperative e Mutue del Piemonte / Museo
del Cinema Fondazione Maria Adriana Prolo / Nova
Coop / Ordine degli Architetti della Provincia di Torino
Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili dilvrea, Pinerolo, Torino / Pastorale Sociale e
del Lavoro Arcidiocesi di Torino / Politecnico di Torino
Sagat Societa Azionaria Gestione Aeroporto Torino
SiTl Istituto Superiore sui Sistemi Territoriali per
I''nnovazione / Smat Societa Metropolitana Acque
Torino / Societa degli Ingegneri e degli Architetti / SSF
Rebaudengo Istituto Universitario Salesiano Torino
Tilab Telecom Italia Lab / Torino Incontra / Turismo
Torino e Provincia / Uil Torino Unione Italiana del Lavoro
Unione Industriale Provincia di Torino / Universita
degli Studi di Torino



ASSOCIAZIONE

Presidente

Piero Fassino

Sindaco di Torino e della Citta
Metropolitana di Torino

Vicepresidente
Valentino Castellani

Direttore
Anna Prat

COMITATO DI COORDINAMENTO

Piero Fassino

Sindaco di Torino e della Citta Metropolitana di Torino

Valentino Castellani
Vicepresidente Torino Internazionale
Piero Gastaldo

Compagnia di San Paolo

Guido Bolatto

Camera di commercio di Torino

TORINO METROPOLI 2025
COMMISSIONI TEMATICHE

Roberto Monta

Coordinatore della Commissione Territorio
Metropolitano

(composta da 38 Comuni dell'area metropolitana,
Provincia di Torino, Regione Piemonte)

Davide Canavesio

Coordinatore della Commissione Sviluppo
Economico

(composta da 60 organizzazioni pubbliche e
private locali)

COMITATO SCIENTIFICO

Francesco Profumo
Presidente

Greg Clark

Ocse

Struttura organizzativa

Mike Emmerich

New Economy Manchester
Chiara Franzoni

Politecnico di Milano

Mateu Hernandez Maluquer
Barcelona Global

Debra Mountford

Ocse

Stuart Patrick

Camera di Commercio di Glasgow
Matteo Robiglio

Politecnico di Torino

Pietro Terna

Universita degli Studi di Torino

GRUPPI DI LAVORO
(coordinatori)

Paolo Bertolino ed Emilio Paolucci
Promozione e attrazione di investimenti
Massimo Di Braccio

Attrattivita locale

Barbara Chiavarino e Stefano Papini
Capitale umano

Emilio Martinotti

Pubblica Amministrazione e impresa
Lorena Alessio

Qualita urbana

Francesco Fossati

Poli di sviluppo economico

Luca Staricco

Mobilita metropolitana

Ippolito Ostellino

Infrastruttura verde

Piero Sardo

Torino citta del Cibo

TEMI TRASVERSALI

Giuseppe Gamba

Responsabile del tema Sostenibilita
Donatella Mosso

Responsabile del tema Smart City



Un piano strategico e
una grande operazione
di coinvolgimento di
una comunita locale,

a partire dagli attori
decisionali, dalle forze
economiche, sociali, %
culturali, da chi esprime
cambiamento, visione,
nuove energie e idee.
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TORINO METROPOLI 2025

I numeri del terzo
Piano Strategico
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La mappa degli
attori coinvolti
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Il territorio del terzo Piano Strategico

i Volpiano
Caselle it
Torinese Brandizzo
Druento . Borgaro : San Raffaele
Venaria rg Settimo .
San Gillio Reale ~Torinese Torinese Sesse
Castiglione
Pianezza Torinese .
San Mauro (agssing
Alpignano Torinese Jenn=
Collegno
Rosta Baldissero
Rivoli Torinese
Grugliasco
Villarbasse Pino
Rivalta Torinese
di Torino
Beinasco ¢q
Bruino Pecetto
Torinese
A - Chieri
Orbassano Nichelino Moncalieri
Piossasco
Trofarello
Cambiano
Volvera Candiolo ~ Vinovo Laloggia

I 38 Comuni inclusi nei lavori del Piano sono:
Alpignano, Baldissero Torinese, Beinasco,
Borgaro Torinese, Brandizzo, Bruino, Cam-
biano, Candiolo, Caselle Torinese, Castiglione
Torinese, Chieri, Collegno, Druento, Gassino
Torinese, Grugliasco, La Loggia, Leini, Mon-

calieri, Nichelino, Orbassano, Pecetto Torinese,
Pianezza, Pino Torinese, Piossasco, Rivalta di
Torino, Rivoli, Rosta, San Gillio, San Mauro To-
rinese, San Raffaele Cimena, Settimo Torinese,
Torino, Trofarello, Venaria Reale, Villarbasse,
Vinovo, Volpiano, Volvera.
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TORINO METROPOLI 2025

I numeri del
territorio
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94.000

studenti universitari
tra Politecnico e
Universita di Torino

e 157% gli studenti stranieri
al Politecnico

e 587% all'Universita
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D
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: A
Jmel ‘.ﬂ

R w ™
wn LR

w
+3 miIio}

annuii passeggeri
verso Aeroporto
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TORINO METROPOLI 2025

Le scelte del Piano

-

Attori
chigve

imprese, universitaq,
pubblica
amministrazione (PA)

Territorio I

Approccio

Area metropolitana o
abilitare e non
b conurbata indirizzare, agire sul
software con progetti a
/ basso costo e fare scelte
. . prioritarie
Principi
trasversal:
inclusione sociale e
sostenibilita




cons "-Il chmo ha messo al D
—_centro i Comuni, gli
D imprendztorz i giovani ’
talenti, le Universita eil
mondo della ricerca.
Sono loro gli attori del
cambiamento.




TORINO METROPOLI 2025

La Citta delle Opportunita
si potra realizzare
costruendo un'efficace
governance metropolitana
e abilitando il sistema
economico ad una nuova
fase di crescita e sviluppo.

Le due strategie del Piano sono fortemente
interrelate, necessitano 'una dell’altra. Non
ci sara crescita economica senza un approc-
cio mirato a fare sistema e integrare politiche
e azioni a scala metropolitana. Non si riu-
scira a coordinare l'azione di attori pubblici
e privati a scala metropolitana se essi non ve-
dranno il beneficio in termini di sviluppo dei
loro territori.

La strategia per costruire la governance me-
tropolitana punta a creare strumenti, politiche e
pratiche di intercomunalita su governo del ter-
ritorio, servizi e funzioni amministrative. Agire
su scala metropolitana in termini di politiche,
pratiche, azioni, istituzioni e agenzie porta a
numerosi benefici per le persone e le imprese:
economie di scala e massa critica; maggiori in-
vestimenti; efficienza gestionale nelle attivita di
servizio e funzioni pubbliche; accrescimento
delle capacita di policy locali e valorizzazione
delle competenze.

La strategia per abilitare il sistema economico
e sociale punta ad aumentare la competitivita

dei fattori economici di tutta l'area metropo-
litana. Questa strategia non identifica singoli
investimenti infrastrutturali, né settori econo-
mici specifici, ma valorizza i “fattori abilitanti”
orizzontali che creano le condizioni per inve-
stimenti pitt produttivi, favoriscono lo svilup-
po dell'intero sistema economico, territoriale
e sociale, riducendo i costi del fare impresa e
sbloccando energie potenziali.

Nel contesto torinese i fattori abilitanti piti im-
pattanti sono la valorizzazione e promozione
del territorio e delle sue eccellenze, la mobili-
tazione e attrazione d’investimenti mirati alla
nuova economia, lefficienza della pubblica
amministrazione, la qualificazione del capi-
tale umano, il sostegno a ricerca, innovazione
e start-up, lapplicazione di nuove tecnologie
per una citta piu intelligente, un sistema della
mobilita pil efficiente e sostenibile, un tessu-
to urbano attraente, policentrico e accogliente
per tutti. Concentrarsi su questi fattori significa
valorizzare al massimo le risorse disponibili e
favorire nuove forme di impresa e occupazione.



Accanto alle due strategie
principali, il Piano
identifica tre ambiti
prioritari da rafforzare.

Torino universitaria e dellinnovazione

Le Universita e il sistema complessivo del-
la formazione e della ricerca sono risor-
se fondamentali per lo sviluppo di un
territorio, soprattutto in un contesto eco-
nomico in cui la competizione si basa sem-
pre piu sulleconomia della conoscenza.
A partire dallalta qualita del sistema universi-
tario e della ricerca piemontese, il Piano spinge
ancor pil verso leccellenza, favorendo proget-
ti innovativi e cooperazioni strategiche tra gli

Atenei e le altre realta scientifiche e culturali
locali, nei campi della ricerca, della didattica e
delle interazioni con il territorio e le imprese.

I temi di sviluppo e sinergia individuati dai due
Atenei torinesi sono: scienze della vita, tecno-
logia e creativita, cibo, territorio, discipline
umanistiche e sociali, impresa sociale, welfare.
La strategia si focalizza nello specifico su tre
ambiti di azione: formazione, ricerca, trasferi-
mento tecnologico e di conoscenza.
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Torino
Internazionale

Avere un profilo internazionale, essere aperti,
connessi al mondo, saper accogliere i talenti,
attrarre investimenti globali, parlare le lingue
significa oggi avere un vantaggio competitivo
sostanziale. Torino ha investito molto sull'in-
ternazionalizzazione, raggiungendo impor-
tanti risultati. Continuare su questa strada,
valorizzando le risorse e le competenze della
cittd, ¢ un impegno che il Piano Strategico
assume come prioritario facendo dell'inter-
nazionalizzazione una delle principali leve di
sviluppo per il futuro. In questottica, il Piano
propone la definizione di una strategia di si-
stema che concordi su alcuni pilastri essen-
ziali, affrontando tre nodi principali: il nodo
di Torino verso lestero, il nodo dell’attrazione
e quello dell'accoglienza. Il primo riguarda i
prodotti, i servizi e le competenze da esporta-
re creando nuovo valore aggiunto e intessendo
legami piti forti tra la citta e Iestero. Il secon-
do si riferisce a persone, risorse e capitali che
potrebbero trovare nell'area metropolitana di
Torino opportunita di sviluppo, insediamen-
to e collaborazione. Il nodo dell'accoglienza
riguarda infine la qualita e internazionalita
del sistema locale, che dovra corrispondere
alle aspettative e agli standard di una comuni-
ta aperta e multiculturale. Condizione impre-
scindibile per la realizzazione della strategia &
il rafforzamento della connettivita aerea, oggi
non all'altezza delle necessita e ambizioni del
territorio, che pud passare da un potenzia-
mento dello scalo torinese o da un pil esplici-
to collegamento con ’hub di Malpensa.
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Torino
Sociale

Una societa locale evolve nella sua unitarieta,
in modo inclusivo, occupandosi attivamente
delle fasce pitt deboli allo scopo di ridurre le
diseguaglianze. La coesione sociale ¢ un valore
irrinunciabile per la comunita torinese e che il
Piano assume come prioritaria.

11 Piano parte dall'assunto che il primo fattore
d'inclusione sociale sia loccupazione, quindi
il rilancio delleconomia locale, costituita dal
sistema delle imprese. Le ipotesi di sviluppo
economico per Torino devono perd misurarsi
anche con innovazioni, sperimentazioni, buone
pratiche di tutela sociale, di lotta alla disoccu-
pazione di lunga durata, alla vulnerabilita so-
ciale e alle poverta.

11 Piano sostiene I'innovazione complessiva del
sistema del welfare metropolitano per dare vita
a modelli pubblici di welfare piu efficaci ed effi-
cienti, al passo con i tempi e promuove un mag-
gior coinvolgimento del mondo privato e del
terzo settore per favorire 'inclusione sociale.

19
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Le strategie del
Piano Strategico

si concretizzano

in 29 progetti: 8

di governance
metropolitana, 21 di
sviluppo economico.
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TORINO METROPOLI 2025

| Progetti per costruire
la governance
metropolitana

A1 / Strategia Territoriale

Metro//tana

A2 / Agenzia strategica per
l'economia e gli investimenti §

B 8




A3 / Agenzia per la Mobilita
g@ll\/etropolitana e Regionale potenziata
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TORINO METROPOLI 2025

A6 / Task Force metropolitana
per la semplificazione
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| Progetti per
abilitare il sistema

economico

B1 / Piano per i luoghi
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B7 / Labora.lO
LT

B8 / Talenti a Torino
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B11 / Portale unico
per le imprese
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B12 / Ecosistema
digitale e open data
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B17 / (ittadinanza att/va
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Il terzo Piano Strategico
dell’area metropolitana di
Torino promuove la "Citta
delle opportunita”: un luogo
che incoraggia lI'innovazione
e lo sviluppo, una metropoli
efficiente e accogliente,
inclusiva e sostenibile,

dove ognuno puo trovare

le condizioni favorevoli per
realizzare il proprio progetto
di vita e d'impresa.

torinostrategica.it



