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Unascommessa
lunga diecianni

SALVATORE TE

OME sara la Torino Me-

tropoli del 20257 11 sin-

daco Piero Fassino dice
che dovra essere una capitale
economica d’Italia ed’Europa
“con un modello di leadership
e di valorizzazione delle risor-
se edelle eccellenze pit ampio
erealmente aperto”. E gia pro-
vare aimmaginarla comporta
un notevole sforzo di fantasia

non perché il terzo piano stra-
tegico presentato ieri conten-
ga propositi irrealizzabili, ma
perché si colloca in uno scena-
rio che & cambiato, promette
ancora di cambiare e per que-
sto impone scelte nuove e su-
scettibili di essere modificate
in corso d’opera. Insomma
una scommessa lunga dieci

annicheperalcuniaspettinon
ha alternative. La posta in gio-
co & suggestiva perché al ter-
mine di questa partita niente
sara piu come prima.

Sipuoanche azzardare ade-
finirlaunarivoluzione, forsela
pituradicale dall’Unitad’Italia
a oggi. Certo, dieci anni fa era
stato piu facile.
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MADICRONACA

ATORINO del 2005 era unacittachesi
preparava con orgoglio e impegno
oi ripagati alle Olimpiadi inverna-
liecheavevaappenasuperatoloshockdi
una crisidellaFiat senza precedenti.C'e-
ranoancheallora non pochiproblemi, in
largaparteereditatidagliultimiannidel
secolo scorso, ma tutto simuovevainun
contesto che, senza essere quello tradi-
zionale, procedeva comunque su un per-
cosso segnato e in qualche modo collau-
dato. Proprioper questol’itinerariosem-
brava ed era meno complicato. La gran-
de crisi non era stata prevista néera pre-
vedibile edunque tutto erastatovistoin
una prospettiva che non contemplava il
terribile “sottosopra” chehaavutoinizio
nel2008 edicuisicontinuanoascontare
glieffetti. E’daquiche oggisiriparte per
disegnarelanuovametropoli. Elosifain
una dimensione in via di cambiamento,
con regole inedite e con una giusta dose
di ambizione nella quale sono accomu-
nati tutti gli attori chiamati a far parte
del progetto con un grado di coinvolgi-
mentomairegistrato in passato.
Fassino sa di avere una minore dispo-
nibilita di mezzi finanziari pubblicie pri-
vatie dunque mette in conto una gestio-
ne virtuosa delle risorse attraverso scel-
te selettive, con l'obiettivo di riuscire a

fare di Torino una “citta delle opportu-
nita”, efficiente perleimprese e per que-
sto attrattiva al punto da creare occupa-
zione e nuova e migliore qualita della vi-
ta. Siriaffaccia in questo contesto l'idea
della cooperazione strategicadella citta
con Milano e Genova e in connessione
con la Pianura padana, non nuova per la
verita, che non ha mai funzionato e che,
se funzionera potra farle soloin determi-
natesituazionituttedacostruire.In que-
sto senso il modello metropolitano puo
rappresentare una vera leva per il cam-
biamento attraverso quell’Agenzia de-
stinazione Torino che si propone come
puntodiriferimentoperacceleraregliin-
vestimentiin questa area.
Naturalmente questa capacita di at-
trazione presuppone, oltre ai progetti,
persone qualificate, scuole in grado di
supportare lo sviluppo e I'innovazione,
una massiccia opera di semplificazione
burocratica per dire un ambiente che fa-
voriscalacrescita elofacciasapendoche
il confronto e la competizione non sono
come in passato con altre aree italiane o
europee ma di tutto il mondo. Questo
vuoldirepoterdisporrediuniversita che
figurinoaiprimipostinelleclassifichein-
ternazionali, cosa non impossibile tenu-
to conto di quanto gia esiste. Ma presup-
pone anche una classe imprenditoriale
capace di cogliere la portata della scom-
messa € un sistema bancario che, in un

mondo caratterizzato da una crescente
mobilita dei capitalie delle persone, non
ostacoliquestoprocessoeanziaiutiacat-
turare questi flussi.

Probabilmente non a caso il docu-
mento sul terzo piano strategico, pro-
prio perla suanaturadiprogettoche do-
vra ancora essere discusso e completato
in alcune sue parti prima di essere tra-
dotto in azioni concrete, sfuma su una
componentenonsecondaria.Leforzepo-
litiche, quelle di maggioranza e di oppo-
sizione, restanoin controluce, comesesi
volesseevitareunacompromissionecon
un soggetto che oggi non gode di popo-
laritaediaffidabilita. Poichéperlaprima
voltava in cantiere quello che un tempo
sarebbe stato chiamato documento pro-
grammatico per un’area non piu circo-
scrittaneilimiti angustidiun solocomu-
ne anche se si tratta del comune capo-
luogo, si deve mettere invece in conto
che ogni decisione dovra essere presa
sentendotuttiisoggettiinteressatietro-
vando anche una collaborazione armo-
nicache vada oltre le appartenenze poli-
tiche.Nessunodeve coltivarel'ideadipo-
ter agiredasoloeper contronessunopud
chiamarsi fuori. Il successo ol'insucces-
so del piano non puo dipendere da un so-
louomoodaunsolocomuneodaunqual-
chealtrosingoloentecoinvoltoinquesto
ambizioso progetto, ovvero la scommes-
salunga dieci anni.
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