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LINTERVISTA
Castellani: “L'epoca
delle opportunita”

GAY B GV ME

ORINO guarda al traguardo
Tdel 2025 e sicandida a supe-

rarlodiventando, diceValen-
tino Castellani, «la citta delle op-
portunita». Al sindaco del primo
piano strategico, che pose le basi
perilpassaggioda«cittafabbrica»
a «citta dalle molte vocazioni», &
stata affidata la nuova program-

LOBIETTIVO
Questadeve essere
un’agenda
dellacomunita
bisognascriverla tutti
insieme

LAREGIA
Valentino Castellani

mazione.
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Castellani:

“Creare!'eradelle opportunita

masenza contaresu nisorse pubbliche’

ASTELLANI, se dovesse spie-

gare cos’é un piano strate-

gico alla casalinga di Vo-
ghera, cosale direbbe?

«Userei un'immagine. Quan-
do siintraprende una navigazio-
ne su un mare non amichevole,
due cose sono importanti: avere
una meta e che tutti remino in-
siemeinquelladirezione.Ilpiano
€ questo: un processo che mette
tutti attorno a un tavolo. Ma an-
cheun prodotto, fattodiobiettivi
comuni».

Non sara mica il solito libro

dei sogni?

«Mano, sarebbesbagliatoselo
fosse. E un’agenda comune, di
tutta la comunita, che individua
alcune priorita tra gli attori sulla
scenapubblica.ll chenonvuol di-
re che se cifossero altre intuizio-
ni queste verrebbero escluse. E
nemmeno che chi non sta al gio-
co vengapenalizzato».

Cos’e diverso rispetto al

2000?

«Allora Torino aveva il proble-
madireinventarsi unbrand, fini-
tala storia della “citta fabbrica”,
editrovare altre vocazioni senza
rinunciare a quella industriale.
All'epoca c’era una certa quan-
tita di risorse pubbliche con cui
investire e far leva per cambiare
lacitta. Adessononcisonopiu.La
crisici & arrivata addosso e quin-
di la vera sfida del nuovo piano
strategico & di fare sviluppo sen-
za contare troppo sulle risorse
pubbliche, ma partendo dalla
concertazione coniprivati».

Che cosasignifica?

«Fare squadra. Quello che ab-
biamo ascoltato in 200 ore dicol-
loquitraisoggetticoinvoltiésta-
ta la sensazione diffusa di scon-
fitta e di depressione dovuta alla
crisi che aveva congelato un pro-
cesso di crescita. Ma anche il de-
siderioditornareadavereunare-
gia pubblica, di ripartire con un
programma. Non & facile, ma &
una sfida, attorno a obbiettivi

che sonogiocatiin gran parte sui
“fattori abilitanti”».

Che cosaintende?

«Una delle lamentele che fan-
no gli imprenditori & che nelrap-
porto con la burocrazia c’é una
specie di palude molto scorag-
giante, se non invalicabile. Al di
la delle cose che fara Renzi, I'am-
ministrazione locale puo fare al-
cune cose, come il portale delle
impreseoglisportelliuniciperal-
leggerireil pesodellaburocrazia.
Sono operazioni a basso costo,
che non richiedono grandi risor-
se se non il fare squadra. Ma che
aiutano molto e che insieme al-
I'agenzia perlosviluppoavranno
un ruolo importante nell’attrar-
re nuove imprese».

Organizzerete “pacchetti”

per dli imprenditori che vo-

gliono ricollocarsi, come fan-
noin Svizzera?

«Esattamente. Diremo loro: se
venite qui a investire, avrete un
pacchetto completo e vi facilite-

remo almassimo».

Si, matoltiiprivati, con quali

soldi si fanno le opere pubbli-

che?

«L'unicalevaequelladeifondi
europei, che per esempio si pos-
sono applicare alle tecnologie
smart per il welfare».

Come sara Torino tra dieci

anni?

«Uno degli obbiettivi & di arri-
vare al 2025 ad una citta bilin-
gue. Dobbiamo fare questosalto,
perdiventarelacittadelle oppor-
tunita. Questo significa per
esempio fareicorsidiinglese per
tassistie pericommercianti. Tut-
te cose semplici e banali, manon
facili da mettere in pratica. Que-
stoeunelementoimportante per
una citta che vuole attrarre ta-
lenti creando posti di lavoro an-
che in seconda battuta: & la dire-
zione sulla quale incamminarsi.
Allora ancheil tema della coesio-
nesociale nonsaraquellodell’as-
sistenza, ma dell’inclusione di
chirestaindietro».
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